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Danh cho nhirng ngwoi khong chdp nhdn sé6ng dwét than phdn moét
con chuot trong mé cung ctia ké khac.

Nhitng ai da doc cudn sach Ai ldy miénhg pho mat cia t6i?* han
khi nhin thay cudn sach nay sé dit cAu hoi, liéu n6 1a sy bac b, hay
1a sy m& rong ctia ndi dung cudn sach kia? Khi mot cudn sach da ban
dugrc trén 20 triéu ban, véi sy kinh trong danh cho doc gla cua no,
toi nghl minh c6 bon phan pha1 giai thich ly do tai sao lai c6 nglr0'1
muén thich thirc thong diép trong tim cta cudn sach d6. No6i ngin
gon la toi hy vong minh sé lam dwoec diéu d6 trong nhirng trang mo
dau nay. Tuy nhién, cAu tra 11 that sy lai ndm trong chinh cau
chuyén dworc viét trong cudn sach.

Toi da ldy mleng pho mat cua anh! dwgre viét - tit nhién 1a dworc
viét ra @€ doc - véi twr cach 1a mot thue the doc lap. Tuy nhién, t6i
cting khong hé ngac nhlen khi dworc hoi rang: Liéu t6i co dang khéang
dinh thong diép clia cudén Ai ldy miéng pho mat cua t61? 1a khong
chinh xac, hay don gian la chwa hoan thién khong? Cau tra 1o la ca
hai.

Al la'y miéng pho mat ciia t6i? 1a mot cudn sach bat - budce - phéi
- doc vo1 nhitng ngwdi dang gdp kho khén trong viée doi mat voi
thay doi, du léon hay nho, trong cudc doi. Cudn sach 1a loi nhic nho
hitu ich rang moi ngwoi cin chap nhan sy thay d6i du né c6 thé nim
ngoai tim kiém soat. Nhiém vu ctia chiing ta la pha1 tim dwore stre
manh dé di tlep va thich irmg vé1i né. Thong dlep nay khong sai ma
cling khong hé tAim thwong. Nhung n6 chua day dua. Ngay ca khi
thich &ng la Iyra chon duy nhAt, chung ta cling khong nén dunglal o
viéc chi chap nhan mu qyang va hao htre thich tng dé thay doi.
Chung ta nén co gang dé hiéu Iy do ching ta budc phai thay d6i cach
thirc kiém soat cudc sdng cia ban than trong twong lai nhw the nao,
tinh dang dn cta nhirng myc tiéu ma ching ta dang theo dudi va



nhitng viéc can 1am dé thoat ra khéi cac loai mé cung do ngwoi khac
tao ra. Noi cach khac, thich &rng hiéu qua la chwa dua cho thanh céng
hay hanh phiec.

Xét trén mot s6 phwong dién khac, thong diép cua Ai ldy miehg
pho mat cua t61? khong chi don thuan 1a chwa hoan thién, ma con
rat nguy hiém nira. Co thé chung ta nén suy nghi ky cang trwde khi
noi véi nglroq khéc ring ho du thong thai dé chap nhan ngay lap tire
nhitng giéi han ciia minh. Co6 1€ chung ta khong nén go1i y véi nhirng
nha cai cach, nhitng chuyén gia giai quyét vin dé, cac doanh nhan va
lanh dao twong lai ring thay vi ton thoi gian vao viée ban kho#n xem
tai sao moi viéc lai nhw vy, ho chi nén lam mot viéc don gian 1a chip
nhén thé giéi nhw né von c6 ma thoi. Co 18 chiing ta nén dumng viéc
noéi véi moi ngwdi rang ho chila nhitng con chudt chi biét mai mé
tim ki€m pho mat trong mé cung ctia ngudi khéc. To6i biét @6 khong
phai 1a nhirng thong diép ma cudn sach Ai ldy miéng pho mat ciia
t61? muon hwéng to1, nhung v rat nhiéu doc gid, chung da thye sy
truyén tai y nghia do.

Té1 da lay miehg pho mdt ciia anh! mudn nguwdi doc phéi biét
nghi ngo nhitng gi¢i han ma ho that sy phai d6i mit va khuyen
khich ho hanh dong dé thay doi khong chi cach cw xtr ma con ca
hoan canh cua ho nira. Vi nhirng chuan muec c6 tir 1au doi, quy tic
xa hoi ngat ngheo sw khan hiém tai nguyen va do ki vong qua nhiéu
vao nhu'ng nglrm khac, cac ca nhan c6 thé ddnh gia thap kha néng
kiém soat s& phan dlnh hinh lai méi tredmg va virot qua thach thire
cia ho. Thanh cong trong nhu'ng linh vire nhw phat trién s nghlep,
d6i méi, kinh doanh, sang tao, giai quyet van dé va ca phét trién con
ngwoi nira - thwong phu thu()c chinh x4c vao diéu ndy: kha ning
thach thirc nghich canh, dinh hinh lai méi trwdmg va thiét 14p hé
thong c4c nguyén tic... cua chinh ban.

Cung giong nhw cudn Ai lay miéng pho mat cua toi?, Toi da ldy
miéng pho mat ctia anh! ké cau chuyén vé nhitng con chudt song
trong mot mé cung. Trong trwong hop nay, nhan vat chinh 14 ba con
chuot thich phiéu luu ky cuc: Max, Zed va Big. Khi quan sat cudc
song cua chung mé ra va dan cheo vao nhau, chung ta s€ kham pha
ra rang thay vi chi phan ung lai véi sw thay d6i va tim pho mat, moi
ngwdi déu c6 kha ndng thoat ra khéi mé cung hay thAm chi c‘hnh hinh



lai mé cung theo y thich ciia minh. Ching ta co thé tao ra hoan canh
va thye t&€ ‘ma minh mudn, nhung trwwde hét, cin loai b ¥ y niém da an
sdu bam ré rang ching ta Chl la nhu'ng con chudt dang song trong meé
cung cia nguoi khac. Nhw Zed giai thich: “Cau thay day, Max, van dé
khong pha1 la chung ta 1a nhirng con chuot song trong mé cung, ma
van dé ndm & cai mé cung trong mdi chung ta 4y.’

Cudn sach nay danh cho nhitng c4 nhan va to chirc cam thdy
minh dang bi méc ket trong hoan canh hién tai, cho ngwoi dang lam
viéc vat va va tham chi cho ng1r0'1 da tim thay hanh phuc va thanh
cOng trong cudc song nhu'ng van dang no lye tim ki€m y nghia hay
s tron ven trong nhitng viéc minh lam, cho ngwoi dang choti (co thé
1a cho1 rat hay) mot tro choi ma ho khong hé Iyra chon, cho ngwoi co
quan diém ring thanh cong khong chi la kha nang xac nhan sy thay
c’[01 cua nhu'ng phwong cach cti ma con la kha nang twéng twrong lai
veé chung va danh cho ngu’0'1 dang tim kiém cam hirng khi can nhic
gitra nhitng viéc ho c6 thé va nén lam trong sudt phan do1 con lai clia
minh. (VA néu ban khong chic minh c6 ndm trong nhitng tuyp nguwoi
trén hay khong, hay doc cudn sach nay - no cling ngén thoi!)

Max, Zed va Big da & bén t6i mot thoi gian dai roi nhung moi khi
nhin lai nhitng cudc phiéu lru caa chung, toi lai thdy ban thin minh
thém hu'ng khéi. Va hon bat ctr diéu gi, t6i hy vong ban s€ mim cwoi
khi doc cudn séch nay va sau d6 ban sé ty thic mic khong hiéu
chinh x4c thi ban mim cwdi vi diéu gi.



Cudn Sich Hay
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Chting goi d6 12 mot cudc cach mang. Bai hoc - ndi dung sau sic
bén trong cudn sach - dwoge lan truyén khip mé cung. Hi€m c6 con
chudt ndo trong mé cung lai chwa biét vé nhirng gi chira dyng trong
Cudn Sach Hay @o.

Noi dung cudn sach that siu sic. Quan trong hon, viéc hiéu dworc
no khong phu thude qua nhidu vao kha ndng cua bét ctr mot ai. Con
chudt nao cting s€ noi vi ban rang cudn sach @6 chinh 1a tiéu chuan
ctia moi sy that vi dai nhat. Vay nén né dworc chap nhén, cb thé 1a sy
that vi dai nhat va chic chic 1a sy that quan trong nhat. Va tat ca
nhirng chuyén nay rit don gian.

Cuén Sach Ha khlen diéu d6 tré nén ré rang: Sy thay d6i luon
dién ra. Ban c6 thé ngoi d6 ma phan nan, hodc ban co6 thé thay d6i
cung voi thoi glan Du‘ng SQ’ thay doi. Hay chdp nhén no. Nhtrng gl
Xay ra trong me cung nim ngoal tam kiém soat ctia ban. Thtr ma ban
c6 thé kiém soat chinh 1a phan tmg ctia minh.

Gio day, moi con chudt déu da hiéu sy sang sudt (’Iang sau noi
dung cudn sach nhung khong co6  nghia la con nao cung c6 thé tmg
dung dworc diéu d6 trong thye te Mot vai trong s6 chung da that sy
thanh cong. Chung hoc dwoc rang sir thay d6i 1a bat bién va khong
thé kiém soét. Chung chap nhén ring chung bat I trong viée kiém
soat hoat dong cia mé cung - ching goi d6 la dinh ménh, va nguyen
sé thich mg véi nd. Rat nhiéu con chudt khac lai thanh cong & cap
do thap hon. Chuing van cé nhitng khoanh khic so hii, bat doneg,
buodn rau va tuyét vong. Nhung nhitng khoanh khic do it xuit hién
hon. Chang ro rang da cai thién dwoce s6 phan ctia minh.

Va chic chdn 14 ¢ nhitng con chudt ching may khi nghi dén
nhirng bai hoc trong Cuén Sach Hay d6. Vé nguyén tic, ching d6ng



y voi nhu'ng gi dwoc viét _trong cuon sach nhu'ng ching khong co thoi
gian hodc ndng lwong de thay doi | cung cach ctia minh. Cudi cung thi
thoi quen rat kho thay d6i. C6 thé chung sé thye hién nhimg diéu do
sau, c6 thé 1a vao tuan sau hoic ciing c¢6 thé 1a nim sau.

Xét mot cach toan dién thi cudc séng trong mé cung glo’ da thay
d6i kha nhieu. Trong qua khi, khi pho mét bi mét di, tat ca cac con
chudt déu that vong. Chung khong thé hiéu néi chuyen gl da xay ra.
Chiing nguyen ria van may ctua minh. Ching ngbi & noi chira pho
mat ngay trwde va doino quay tré lai. Chung tr0' nén boi roi va mat
binh tinh. Ching noi gian va khién cudc song von di da kho khin
thém phén t6i té hon.

Con g10’ day, sau khi doc xong Cudn Sach Hay, cac chu chudt da
c6 phan 1 ang khéac. Sy bién mat cia pho mét van 1a mot chan dong va
ching van khong thé hiéu nédi vi sao chuyén do lai xay ra. Nhung gio
day ching da bat dau di tim ’kho pho mat méi. Nhu'ng con chudt hiéu
day du triét Iy bén trong cudn sach tuyét voi nay chinh 14 nhitng con
dAu tién 1én dwong di tim kho pho mat maéi.

Nhiing con chudt phai du tranh véi triét 1y d6 va thay kho khin
khi phai tir b6 thoi quen cii chuyén dong cham hon. Nhung ching
ciing hiéu ring ching can phai thay d6i. Cudi ciing ching ciing lén
dwong di tim thém pho mat.

Béng cach tap thay doi dé thich l’mg v&i hoan canh mé1i, nhitng
con chudt da nhanh chéong thanh cong trong viéc tim thém pho mat.
Cuén Sach Hay da ding! Ching da c6 pho mat... nhleu va nhanh
hon bt ctr khi nao. Néu ban 1a mot con chudt, ching gi c6 thé tét
hon thé.

Valii chuét da khong con thic méc vi sao pho mét lai di chuyén
nira. T4t ca déu dong y réng nhitng cau hoi nhw vay khong co cau tra
1o Chung cung khong c6 vachra nhu'ng ke hoach ngan chdn chuyen
do6 nira. Chi c¢6 ké ngéc moi cho rang c6 thé kidm soat du‘0‘0 sO phan
Trén tat ca, chting khong bao gior héi cau hoi hét sive vo 1y: “Ai da 14y
miéng pho mat cua t6i?” nira.

Cudc song gior tré nén dé dang hon. T4t ca déu tré vé mot
phwong trinh don gian:



Ban muén pho mat
+
O’ day khong con pho mdt nita
Pi ché khdc tim pho mdt

Cudi cung, d61 voi mot con chudt trong mé cung, pho mat 14 tat ca
nhirng gi cin quan tAm.

Nhung sau db...
Cha, ... sau d6 Max xuat hién.

Va Max thi hoan toan khac.



Max
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Khi Max con nhd, c6 Ian ciu da héi b6 me rang vi sao lai c6 mot
cai mé cung. B6 me ciu khong biét phai tra 101 cAu hoi dé nhw thé
nado. Khi ciu nai ni ho, ho néi véi ciu rang c6 nhitng cau héi khong
6 cAu tra 1o va cau héi vé mé cung cling Vay. Khi cau héi tai sao cai
mé cung lai c6 két cdu nhw véy va tai sao n6 c6 qua nhiéu hanh lang
v0 dung, ho bao ciu rang dung lang phi thoi glan vO1 nhirmg cau hoi
tai sao. Ho noi rang viéc thic mic sé khong dan ciu toi chd c6 pho
mat dau, cdu chi co thé tim pho mat bang cach chay quanh mé cung
nhanh nhat c6 the Ho g1a1 thich rang meé cung la mot thir dlrong
nhién. Cau pha1 s6ng v&i nhitng gi dlrong nhién. Ho qué trach ciu
rang cau da qua kiéu ngao khi nghi ring minh c6 thé hanh dong khac
moi nguwoi.

Max khong chap nhén sy phyc ting mu quéng do. Cau tié’p tuc
lam cha me, ban be, thdy 6 va bat cir ai thdo luén vé chu dé nay véi
cau phat cdu lén. Cang thic mac, cdu cang kham pha ra rang nhirng
con chuot khac chang hiéu gi ca. Ching biét toan bd cau chuyén,
nhung chting hiéu rat it.

Mot ngay, Max doc Cuon Sach Hay d6. N6 lam ciu tire dién. Cau
khong thé hiéu tai sao cudn sach d6 lai dwoce phé bién rong rai va
dwoc chap nhan mot cach mu quang nhw vdy. Sau khi doc xong cudn
sach, tit ca cac con chudt khac déu quyet dinh la sé chap nhan sy
thay 601 ma khong thic méc gi, vi cuén sach dé noéi rang sy thay d6i
14 tat yéu va khong thé kiém soat ndi.

Nhung Max thi khac. Sau khi doc xong cuén sach, Max di dén
mot quyét dinh hoan toan dai lap.

Max quyet tAm tim bing dworc nguoi da 1ay pho mat va ly do vi
sao ho lai 14y pho mat di. Ciu quyét tAm tim hiéu tai sao mé cung lai



dwoc ciu tao nhw vdy. Cau quyét tAm thay do6i nhitng thir cAu khong
thich trong mé cung. Va cau bat dau lam.

Mot thoi gian dai troi qua...



Zed

Zed la mot con chugt khong may quan tim dén pho mat. Véi ciu,
an chi la dé duy tri sy song. Va ciu quan tam dén n6 don gian vi n6
can thiét de duy tri tri 6c cau.

Zed noi tiéng vi sy thong thai, du rat it ngwod tirng néi chuyén sau
véi cau ve mot chi dé nao d6. Cau la mot chi chuot ndi tiéng, nhung
cau chi no6i vé nhitng van dé quan trong khi c6 nguoi khac bit dau
trwde. Zed rat yéu quy ban bé nhung ciu ciing danh gia cao nhirng
khoanh khic dwgce & mot minh.

Zed 1a ngudi co stre hdp dan. M&t 4nh 1én vé kién dinh, c4i miéng
lu6n mim cwdi. C6 rat nhiéu con chudt dén dé bau ban véi cau, nghe
ciu noi va bi quyén rit nhung khong con nao c6 thé giai thich noi vi
sao cau lai ¢c6 anh hwdng téi ching nhw vay.

Diéu ma ching biét, va moi con chudt khac déu biét, 1a Zed hoan
toan khong giéng nhw nhirng con chuot khac. Cau khong quan tAm
dén pho mat, ciu cling khong quan tAm dén viéc hoc cach di trong
mé cung, ciu cang khong cam thay cin thiét phai tuan theo cac tha
tuc va truyén théng binh thwong nhw nhitng con chudt khéc. Tuy
nhién, ro rang 14 Zed yéu cudc song ctia minh - cudc séng cua mot
con chudt - hon bat ¢t con chudt ndo ma moi ngwdi timg biét.

Két qua 13, tit ca nhitng ngwoi biét Zed - hay tirng nghe vé ciu -
déu vira ton sung vira s¢ hai ciu. Ho ton sung cau vi sy c6 mit va
cach cw xtr clia ciu truyén dén cho ho nhirng cam xtc rat tuyét voi.
Mt khac, ho lai s¢r cAu vi ciu 1a bang chimng song thach thirc niém
tin cta tat cd moi ngwoi vé nhitng gi dwgrc coi la chudn mue, ciu di
ngwoc lai voi tat cd moi ngwdi nhung cau van hanh phce, thim chi
con hanh phtic hon bt ci con chudt ndo trong mé cung.



